&£ EMES network







%#






Il#

$% &

Ao 0$0$11

" # $ %

A 7 %77 .5 -7 <-

9 #
/ 3 Cc Db * * <%

@9

. %

%



* 7 3
! "F#
F$% ' '
#7
"1 + #
"B & #
2 7 #
F$- 4 3
8 L H#
GHC 11 GH #
) "C ( #
9 ' % .0 % 9./ ) - 4]
) " IK % % #
F$ 2 7
89 : - # $ RS
- A C7 .0L / .1 5 & -
C . %MK N & ; #
"1 > /?9<) 19> .1 @9 %
#
! "( -369#
O -3< 43 *+
OF ;
& 214 3 ;
& 21 212 2 1 <0
D #
21& 3
& A 7 A "
F
-( ) "( * ( #* +,- #
/0 * + # 11+ &2 [2333. # (.,
4 555 / * ) [* *  6*




(&) #
! "#
$% 2 2 2 2
V# *
; % 3<( 3.- 3; 3.19 3 % 3
9 3#
+ "1 ox #
93+ 7 "1 [/ > I #
$ & &
# 0 5
& 7 C 3 0 <* #
7 > #
- 7 C 3 ) 4 #
7 3
! “#
$% % %
% "/ * /| C #
% ") 3 K#
1 "C9/T77 #
- DI
$- * N
' <* $.*=
-9 ™9 > | #
IN " - #
P+ Q 9 "1 #
* 73
EF ; ) 21 1A
& A 7 A 3 " #
7 L
() "(o* ( #* - L #
0%+  # 11+ &2 [2333. # ("
4 555 |/ * ) [* ¥ 6*




‘ < 21 << ) " RR $ <
Hcsem i
[ ] A .

International Comparative Social Enterprise Models

$
& A 7
7 < < $
& A 0 F S
$
& 21: A A 70L oL / [/ "2 < * g1 1
5 +&2 ! * #3$
& 21; A
7 -
. v HEE
, 2 ‘came < 13 il
RR $ < $7R #3$
& G25& ; "< Of 7
. . - $
& 21 ;AT .7 )
A G 25& ; T
212
+ 5 3
RR $ $ R# $
EMES network
() "(* ( #* +, - L #

/0 * + # 11+ &2 /2333 . # ("
4 555 / * ) * Y 6*




& P % . Q "% %ot
RR $7 $7R R #
N 7 7 - H " g
$ & 3 3
A 7
7 . 3%

Belgian Science Policy Office

) U % U7 A
7 - -; G ; G "-2*.G -2%,G <
RR $7 $7R # : $; %;
7 7 3 7
- S
7 7
s belspo
& % <V "<t O#f 0] 3 FE "0
- #
N $
k ) F ) K KK K
RR $ < $ R R # 7
FONDATION
CREDIT COOPERATIF $
FONDATION D'ENTREPRISE
& )
. 9 . 7
$& ) $&
. ) 7
37 3 7 7 .
$
() "(* ( #* +, - . #
0 * +  #11+ &2 [2333. # (.

4 555 / * ) * Y 6*




& % > " RR $ $R #
3 $
73 7
E * % "U . &
"§ *# U# $
w 9 7 L .
9 . Caisse _
73 % desDépots
) 7 ) < <
; ) "U H**
- * $- U#S 7 /K X (@)
ATS$
& /K X 7 S <
$
GROUPE & !
RR $ $R< R <
N INSTITUT CDC < << 9 #
Caisso KX . /
e POUR LA RECHERCHE 3
! IKX $
& 3. W
! $ 7
. $ 9 9 7
7 79%) 7
$
() "(* ( #* +, - L H
J0*+  # 11+ &2 /2333. # ",

4 555 / * ) * Y 6*




#e# ™

%& " $ 1 (II )%
& - < *
RR $77 $ R N$ Y Z[
e]
% - ¥ %
7 $
5 < x)
N
G
$ < $7 #
- <
c2 1
$
9 $&
$
' *
7 3 7 $
"+ ( #* +, - H#
0*+  # 11+ &2 /2333, # (",
555/ * ) I* ¥ G




7 #%
S
7 $
*0+$ 2
% >/ AA.' - %7 %% ) ).L.
% K.V 2 2 /
19 V>9\/>9L 9. ' + .1 N "(#
5 ! X - ) ok ] N '
; & + "(#
*+01
0 - 3 3. & - - H2
7 . 7 c2 1
. & . .
C /! +1& G -- +&2 '
1 17 L * <<5
+7 22 . & - i .o +
) )N N. % 2 RCV%. (
; 5 I *
' oL [/ [/ H2
= c2 1
( 'z '7 . ' *
4 ) I +&2 . "
11 7 L * <<5
& 1 3CC 2 K
- 1 1 ' 5 + 1 -
4 -
- A crnc7v
H2 .C21
' *
1 % % / % * X\ +&2 .
; 4 3 L * <<5
2 1 00 %2. VA '
' 19 -
+ * ok 1 55 +&2. '
1 "Y#. 0 ( L * <<b
' * 9 % M K N. +&2
L * <<5
& Do . &2,
L * <<5
() (o ( #* +, - H#
0%+  # 11+ &2 [2333. # ("

4 555 / * ) I* ¥ 6*




0 +HAA H2 ;22 .1+
c2 1
' * ; cC . ) '
K & & . H2 - 7
c2 1 [ x * . -
' * 0$0$11 .B 3°
V1] H2 1 VvV V . &
c2 1 & - K =K7
‘ * 1 K
*+ 3, 2+
7 cCC33 . 7 55 Q@ .
! |
9 # 7 > 11111 . -
) 4 4 . 2. , - @
' 1 % K | /
* 4 o
1 Pl 2
%)) . +
V + nox 2 .2 "#
* > [ !
VAR nox 2-,
1 VV L
V + N *
8 + /11 % I+ *
+ . %
(( . ! ' ' - A
"% # \A ' *D . & ' - A
% "& 5 # 4 00 % I
ok ' 4 * + .
"% # % ' - A
5 5.+ *x % |+ *
o + . %
' - A
-8, 4B ! 4. a
1
0$ -- N ] B B.
=K7 1 K / ;7 5 . -A
) - >
- ' G o +
1K IK 2 -
W % o C
'K WG (770 #
2
. 9)9) ' K =K7
1 K
() "(* ( #* +, - . #
0%+  # 11+ &2 [2333. # (-,
4 555 / * ) I ¥ 6*




#2 # (-+-$
(< & 2 CC7B3 . -
.C ( ; %
‘ c (( ' 2
)
;133 ;8 (* %
% *
/ 3 V V bbb ;
+ <V2+5W." 7 (-
42 1+ % %6 %:C . " K
+ -
1 /] >>1 2 - - '
' %
; 2 V. wC.' K
/ ! . N +
+ c & >/ X I KIK %:C ." K
. Lo
; B ol %;C. ' K
+
$-./ le CC %;C. ' K
+
* ~k$*%% O <* * * .
2 .+ 3 % 1K .
5 -$-$ V * ox . K *
2 .+ 3 1 1 1
% CC - ) s % N<1
' . *2 &< 5+
( CC33 - 5 + P 9O<=x % N<1
' . *2 &< 5+
* CCDD . 0 ! %;C .
2 .+ 3 ' K +
& 3. -
0o,
1 d d 1
2 + 3 23 /I .
' 2 " 2#. &7
0. 0
+ ccC vV C ( -3869 .& 5 -
* . % ! 189189 .
"& 5 # Cc 7
5 1616 ++77 .
2" ) ) 3 1.
' %
1 ( 3 (3 x ox |
I/ 7
%7 7 ' 7
() "o ( #* +, - L #
/0 *+  # 11+ &2 [2333. # (8
4 555 / * ) I*  6*




' 1 I 7 L+
.C 7'
555.0 7' - . 7 Ykd7 . (77 9
& . 2 L& 1% . & <%
.C 7" . 5 -7-7<<« . & C7
V 3 && . ' 0
c 7" A -
% .
1 % +
N
4 % G G .° K - B 77 .
L * " # +
% B .& C7 '
0
B #+ .& % '
B %%l N . %
! % .+
1 &98&93 3 .;
' % - % %9 . -
( ’ oL f : 1 . 2+%
/ - -99 . 2 +
2 "2 # 1
&
% % % ) g g9 -
- "3 1 2+1%
5 1 3333 . & : rro. 2 +
17
1 % 7 ' (" ( 2 2 #1
1 1 &
( 3 L)) ' -
== 7 1 . 2+1%
1+ e Lo 2
(o
5% +A 3 ' 2 2 #
1 ( 3 " 7 + 11 o
# ' +
3¢ A L& * 11 o
17 ' +
55 oo
1 .+
;  GHEHC .5 2 +H ' -
+ % 5 1 . 2+1%
! ) + + *! |
1 GgH : < ' +
' 2 & & 2 +
3
2 20 # 1
&
) " (#wE
0%+  # 11+ &2 [2333. # (",

4 555 / * ) I* ¥ 6*




SEENAVAVERREE . 53 ((33. (3. 3A

' Lt "1 #
. V3 1. B. (3. 3A
5 - "1 #
N { A 3A 3. 1
% )MA .+33 " % "1 #
(3CC .+33" . % 3 3 3. 1
CA & % "1 #
(< (AA .+33 " . 5 1313 . :
%3 (- < & " #
0 - 2 2 . |
+ ok ] / "(#
! 1A
1 1313 .' C 6
+2 0 ( I
11 .1 A" % @ 1 ]
B311©9 .5 (9 %7 9 9 -
35353 .( ' % @ 1
1 3 3 + 3 ]
' ;' h h.%>
( & 3 1N
Y 4 #
+16 *10
% [T7 .
L K K L - C9/TrTT . 25 ; "
I </ K *N7 < 1
8&%8&2 2 .+ 7
) L ' K -, 9 12 ,(, 9 x /-,
K L I </ K
*N 7 < &%&2 - cCC. 2N -
! . ' 2 N"(#
L K K L - * * .+
I </ K *N 7 ' "(#
&%&2
-+
. $-, 7,+-, 8/"3
+A 00 . ;o 3W
0 ($ 7ARB3.+ + % '
% .3A"L # 1T % #
5 ((33.+ +
% .3A"l # - 4 +-$
IA & L+ +
% .3 A"l # - % -- .5
% %0 . ; %7 2
"% 7 # + < 2+ 1
( & & . %7 '
"0 7 # -9 o 4 3
() o ( #* +, - C#
0%+  #11+ &2 [2333. # (",

4 555 / * ) I* * 6%




2
+ 2+. 1 % 7 <B & & 5
12, (,
+ 1? ) ) ' ) 3 KK 5 1
;?LF 1 ' %
1?2 % KK | +
;7L C <*21.* '
77 00 .° +A 77
;? L 2 2
' o 7
2 2
% 33 R ' o 7
: C %
! 12 /¢
- 9 ;. 3
: ' 4 | < % % . C '
19 3 3./
2 ) 2 - . 1" #
1 2 I 3 C <3 22.
‘ & 2 ' oM #
% 3 9 B 3. 2. VA / 3 C C ( *7
\ o g .
47 0 0 .( )
-3 0 0 0 !
5 -FY7. 4 ' 07
& % . 7 " %#
1 o 0 - 03(((. 5 ‘
/ : (((. & ( %
5 G 9 "% /< 2 :
G5#.4 ' & - 0 <3 ;;388. C '
1 55 . '
2 .- -0 L 4 3"#
% N 1333 . . T 2142 G %*.
' \%
. 5 + A 909. ;
' C . 21,42 G %*.' \%
1 -1 GG- - . F&
' C
1 > /799 .122."
9
\ )) -
() " ( #*  +,- L #
0*+  # 11+ &2 [2333. # (",

4 555 / * ) I* 6%




19>19% % . F& - 5 rroLr '
-1

. c e 11
+@)) . ; K *
1 + K (@ .)
1 1 @ @. '22. ; R
' S I :9999. ) ;
1 1 .122." % .C2 *
9 o 9 o /
0 5572. '52/. ' % -
5 2 @ |/ : 4
1?7 0K ++4#P9  20:. x
' - 4] 4 '
) 0 % %
20:." 5 9 .G
& o 2142 G %, .| erer . |
' v % -
1 99 .52 "
5 2 @ |/
2 VVAA I .
21;+2 G %*." \Y - BB ( (.5
< 4 4.5 ,
' &
1 11 . 2-4<2
- + 2, +,-$
3
( (3(3. GS3
4 +-$ ' "0 #
%% . % 2 - 248
% 5
9 .G % 11 A
0 % 9% 9. % ‘7 |
% 5 ) %
9 .G % W A
% % % .7 |
* 9 ) %
* .99 . H 7 .
2
* ' % 1/ | .
% 2 % < 2%
9 .+ g
1 - I H
7
) 1/, -
/| | .C2<G.!
Fy )y % V3  -7B3 ./ 35
9
*
() T ( #*  +,- . #
0%+  # 11+ &2 /2333, # ¢

4 555 / * ) I* ¥ 6*




1-$ [/ -0% o

/
13 w83 . G ' < 2
+ ' 1
( 4 *x*
13 ' 13 !
% 7
+ CLh 7 ' '
5
%N B * -3
1 ++ . B
- C |
) 3 5
+ G ! <
+ ' 1

(

& & !

1,

- - I '
%
( .B '
1 5¢C
% I B 3. ) .

4 3. + . &

' 50
0 (( ! '
%
& 11 < 4 . 07
; ! &
%
297 % !
' . %
B && . - %
/ . % 3 ; '
%
/ B B !
' . %

3 -
C 55&&C .
2 / . V&'
: 2 )
C
() o ( #*
/0 * + # 11+ &2 [2333. # (.,
4 555 / * ) I* * 6%




0L [2)G'+5B 1 5B 25 %/%1
" ( " "
+ ? 5GI%*2 IK 1G))2 *GV25
212 + *
5 3
() (” ( #* -
J0*+  #11+ &2 [2333. # (",
4 555 / * ) I* Y 6+




+ *0p5! ) *BG5
0 ( * 9 1 N' | &
+ "(#
& -%'425 1 3 C'/G5 - A C'B-+2 C&
' * K7 -N *
% *21%i&+2 % M ;j+**27 ;G5IG
K L K L L
* < <5 * < <5 < <5
"(* ( #* - . #
/0 * + # 11+ &2 /2333 . # (",
555 / * ) 1* ¥ 6*




% N +215 &2+ v 1C%' )*% + 7 C*25(%1;
' * ' * ' |

9 #
* < &
4%5/2+*2B *9 > 12+1%5B 1% 12+ ) -+G'%-+/
1 ' vV o+ -
% K NE ' .G

; +7)*CG / * G5% 0%$01 1'+&+B
K =K7 _ - B 3'

1 K

) ¢ ( #* + - - #
/0 * + # 11+ &2 /2333 . # (.

4 555 / * ) I* X 6*




<
7 > 1%& % 1 IGC5%*GVk / I'+
| ! . N
* "'(#
( &
* *$ %5/2+ 25 * C'*ll+/ C (G & *% 525
+3 ' +3 ' ' 2 )
% %1 5&% ; *j1% 5 0 < *0pV **Z
K + ' K + %
1K .
"(* ( #* +, - . #
/0 * + # 11+ &2 /2333 . # (",

555 / * ) I* X 6*




) 1 28+2%% ( -+Cm*2+ ! 1*n5"2*
%N<L ' . *2&< & 5 - c 7
5+
&
5  Im*2+VG5 *06'€2+1%55 ; GWC%
+06V25 -'+1 ' G 7 5
% .
)3 1
1 GHC%'IC52 B 7 %-G' 5 2425 <%V/
' 3 (77 9 2 . & C7
& 1% .& <% 0
() o ( #* +, - . H#
0 *+ #11+ &2 [2333. # -

4 555 / * ) I* X 6*




A | [+G5 % 5%VG5 B +2V25
- & C7 & %
% A 0
& ?
, ? =
-G+%1% :G*2/+ 5 5  (G+5GV (%
24 2 : + o+ % .
& 3A"L #
@
0 ($ + 0%5(G G5/2 -G5) * C9 [2-%+C
+ o+ % . % @ 25.; ) #
3A"L  # 1 ] 1247
I " (#r o+ #
0%+ # 11+ &2 /2333, # ¢
4 555/ * ) * Y 6




% 2,224 (% <(GA%* ( 13 (*1G4° -9 g2 |
% . ' 4 ' 4
4
19 &%+5%4 (% % 3 *B1%S5 (% 1 *28&C
13 VA" - 4 &
& g
) 3 *%2B2 /|  CG*& /
5 1 1 ' 2 N™®# * 8&*24GG/
' % #1* ' o
) #
() (o ( #= +, - H#
0%+ # 11+ &2 /2333, # ¢

4 555 / * ) I* X 6*




12 %*I'% * 1 > /o% )G52% 1"1k5 %*)G5 G
' \Y ' 9 ' C
A&
& %V%** 1G+2+% 1 G*p+'%5G 1%+ 0% 1 19642**
' \Y ' 5 2-+. 3
2 @ |/
A< &
%/%1 0 %1 &'& 1 12 ;GG+&2+
% % ' w7
% 5 % 5 2
9 .G 9 .G
() L ( # -
/0 * + # 11+ &2 /2333 . # ("
4 555 / * ) * 6%




1/

/ )2++%+ - 49&C+ C 13 IG+/G5
% % 13!
* % 5
9 .G
) *BG5 1 +GB 2%+
1 N' | & ! G
+ "(# + (
1,
297 2%+ 5! B &C+
. % % 3 ; .
%
) " (# w
/0 * + # 11+ &2 /2333. # (",
555 / * ) /* 6%




) C
% V 9.E
<E *+ < <%
& $rF"# :$$

INTFE"# :$ $
47 RR $ $7R R< %

# -

%
rF:" # OFR :$ $F

C 2 7" 7 <; #3$

R O
=
&+

1 $
& - H *s |
1 3 7 7
RR $7 $7RR/ $ N $
+ 7 7 R7
* 7 R 7 7 7 $& 3
7 P/ 7 Q "N #
7 3. 3
%
H2
' K *s <&
-t -FF. 7\
-< *
() L ( # t, - - #
0 * + # 11+ &2 /2333. # (",

4 555 / * ) I* X 6*




"(

*
/0 * +
555 /

# 11+ &2
* )

(
12333 . #

#*

/*




